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 تمهيد   -1
 

خصاصياية  ش صاخع لعمش لصاال وات د معد ما  بصم    كبشاا   مركز  جمعية الخدمات الإنساايية  تحترم  : 1.1

من تصرفات خارج إطار العمش ليس من اهتماموات إلا ا  الجمعية ترى أ  المصالح الشخصية لمن لعمش لصال وا  

   صاااااااااااااصري ممااشاااااااااااااري اد غير ممااشاااااااااااااريت م   ت أد غيرهاا داد تتاداخاش تةمماارةاااااااااااااة أي أنشااااااااااااا اة اجتماا ياةت أد مااليا أثناا   

  دد  نشأ مع  معارض في المصالح.  ت أد دلائ  للجمعية مما  مصضص يت 

الإيجااا ت د تااأم  تؤمن الجمعيااة  بيموااا د ممااالمتمااا المتملنااة في العماهااة د العمااش الجمااالمي د العنااا ااة د الممااالمري د  :  2.1

ةاياةاة معارض المصاالح الصاالمري  ن الجمعيةت لتعزلز تنق البيح د تما  مات د للق لت المي أ  تؤثر المصال ة  

الشاااااخصاااااية أد العائنيةت أد المونية لي صاااااخع لعمش لصاااااالح الجمعية   ا ألما  داجمات  تجا  الجمعيةت أد أ   

 جمعية. تحصش من خلال تنق المصالح   ا مكاةب   ا تساب ال

 

 :نطاق وأهداف السياسة   -2

م   اادم الإخلال  مااا جااا  في التشااااااااااااارمعااات د البصايي  المعمصل  مااا في الممنيااة العر يااة الساااااااااااااعصلم ااة ال   تحيح   :1.2

اةاااية للجمعيةت  معارض المصاااالحت د ي ام الجمعيات د المؤةاااساااات الهنية د لائحت  التن يلا ةت د اللائحة الاةااا 

 لوا تلمد  أ  تحش محنوا.  
ً
 تأم  هلا  السياةة اةتيمالا

هلا  الساااااااياةاااااااة   ا  ش صاااااااخع لعمش لصاااااااالح الجمعيةت دمشااااااامش للق أ  اااااااا  الجمعية العمصمية د  ت مق  :2.2

أ  ااااااااااااا  مجنس الإلماريت د أ  ااااااااااااا  اللجا  المنبلبة من مجنس الإلماريت دمد ري الجمعية التن يلا ي ت د جمي   

 مصظ يما دمت ص يما.  
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ي ال بري السااااا بة د مصااااالح أي صااااخع اي سااااوح الملا صرلن ف   الصااااخا لشاااامش معارض المصااااالحت ما  تعنق   :3.2

آخر تكص  لوح  لادة صااااااخصااااااية  محت د لشاااااامش هؤلا  الزدجة تالا نا  تالصالد ن تالاشاااااابا ت أد غيرهح من أفرالم  

 العائنة.

 لا  تجزأ من الصثائق ال   تر ج الجمعية   :4.2
ً
العامني  لصااال وا ةااصا   اي     الصااخا معد هلا  السااياةااة جز ا

 ت معيي  أد  بصلم  مش .تنق الصثائق درارا

 تن ح معارض المصاااالح  ما   اةاااتشاااار مام   ت ااامن الجمعية العبصلم ال   تهرموا    :5.2
ً
الخارجيي  أد غيرهحت يصاااصياااا

  ت ق م  أتكام هلا  السياةة.

الا تما ة الجمعية دةاااااااامع ما دمن لعمش لصااااااااال وا من أي أشااااااااكال معارض المصااااااااالح   السااااااااياةااااااااةتمدف هلا     :6.2

 السنمية ال   دد تنشأ بسبب  دم الإفصاح.

مسئوليات و صلاحيات مجلس الإدارة و الإدارة   -3

 التنفيذية الخاصة بسياسة تنظيم تعارض المصالح 

 إلماري معارض المصالح أتد الاختصايات الرئيسة لمجنس الإلماري.    :1.3

 جص  لنمجنس تكصلن لجااا  محاادلمي أد تكنيد أتااد لجاااياا  المنبلبااة من المجنس لنن ر في المساااااااااااااااائااش ال   من   :2.3

 الم تمش أ  تن صي   ا معارض مصالح م  مرا اي مت نمات اةتبلالية تنق اللجا .

معارض مصااااااااااالح إلا إلا درر مجنس إلماري الجمعية فيما  اع معاملات الجمعية   لا  كص  الشااااااااااخع في تالة :3.3

م  الغير أد معاملات أ  ااااا  المجنس د كمار التن يلا ي  في الجمعية أ  ال الة تن ااااصي   ا معارض مصااااالحت د  

 تكص  يلاتية البرار م  المسؤدل التن يلاي  اصص   اقي مصظ   الجمعية. 

 لسااااااان ت  التبد رلة أ   برر  جص  لمجنس الإلماري    :4.3
ً
الإ  ا  من المساااااااؤدلية    –بشاااااااأ   ش تالة   ا تدي   –دفبا

 ند معارض المصاااااالح اللاي دد  نشاااااأ في ةاااااياي  من  م  الجمعيةت ةاااااصا  ما  تعنق  مصاااااالح مالية أد  مصاااااالح  

 معيب   ن البيام  صاجم  في التصرف   ا أكمش دج   ما  تصافق م  مصالح الجمعية. 
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 ندما  برر مجنس الإلماري أ  ال الة معارض مصاااالحت  نتمم يااااتب المصااال ة المتعارضاااة  ت ااا ي  دضاااع  د :  5.3

  جمي  الإجرا ات ال    بررها مجنس الإلماري د إتماع الإجرا ات المن مة للالق.  

د   لمجنس إلماري الجمعياة يااااااااااااالاتياة إ بااع الجزا ات   ا مااال   هالا  السااااااااااااايااةاااااااااااااةت درف  الب اااااااااااااا اا الجناائياة  :6.3

 ال بصدية لنم المة  الضرار ال   دد تنجح  ن  دم التمام جمي  لدي العلادة  ما. 

مجنس الإلماري هص المخصل في ت ساااااااااير أتكام هلا  الساااااااااياةاااااااااة   ا أ  لا  تعارض للق م  الاي مة الساااااااااارلة د   :7.3

 اللائحة الاةاةية للجمعية د اي مة الجوات المشرفة.

 سياةةت د  منغ جمي  مصظ   الجمعية د تكص  يافلاي من تارلخ الإ لاغ.لعتمد مجنس الإلماري هلا  ال:  8.3

  تصلا مجنس الإلماري التأكد من تن يلا هلا  السياةة د العمش  مصجبما د إجرا  التعد لات اللا مة  نيما.   :9.3

 حالات تعارض المصالح   -4

بشااااااااكش مماشاااااااار اد غير لا لعن  دجصلم مصاااااااال ة لشااااااااخع لعمش لصااااااااالح الجمعية في أي نشااااااااا   تعنق ةااااااااصا   :1.4

لمصااااااالح  ندما   نب ممن  مماشاااااار  الجمعيةت ديام معارض في المصااااااالح  ي  ال رفي . د لين دد  نشااااااأ معارض ا

ت أد  بصم  تصااارف لمصااال ة الجمعيةت د تكص  لد   في ي س  ل
ً
 تأد  تالا درارا

ً
عمش لصاااالح الجمعية أ   مدي رأ ا

من   الصد  إما مصااال ة تتعنق بشاااكش مماشااار أد غير مماشااار  الرأي الم نصب من  إ دار ت أد  التصااارف الم نصب 

لااااد اااا  التمام تجااااا  طرف آخر غير الجمعيااااة  تعنق    ماااالاا الرأي أد البرار أد التصااااااااااااارف. إل  اتاااااال ت أد أ   كص  

اللبةت د تحبيق لمكاةاااب صاااخصاااية د    لاةاااتعمالتن صي تالات معارض المصاااالح   ا اي مال لنسااارلةت د إةاااا ي  

   ز ة لصلا  الجمعية. 

هلا  الساياةاة ت ا  أملنة لمعا ير ةانصكية لعدلم من المصادد إلا أبما  ال اردري لا مغ   جمي  المصادد الخرى  :2.4

تمش تددثمات د  تحتح   ا  ش من لعمش لصااااالح الجمعية التصاااارف من تنبا  أي سااااوح  صااااصري تتما اااا   م   الم 

هلا  السااااااياةااااااةت د تجنب ما دد  مدد أي  ةاااااانصل  االد هلا  السااااااياةااااااة د من الاملنة   ا تالات التعارض ما  

   ي: 
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 في تالة أ    ااص مجنس الإلماري اد   ااص أي لجنة م  •
ً
ن لجاي  أد أي من مصظ     نشااأ معارض المصااالح مللا

 في أدل  ينة  أي نشا ت أد ل  مصل ة صخصية  
ً
أد مصل ة تن يمية أد مونية في أي  مش الجمعية مشار ا

أد نشاااااااا  دد  ؤثر بشاااااااكش مماشااااااار أد غير مماشااااااار   ا مصضاااااااص ية درارات للق الع اااااااص أد المصظد أد   ا 

 ددرات  في تألم ة داجمات  د مسؤدليات  تجا  الجمعية. 

 في تالة أ    اااص مجنس الإلماري أد أتد كمار التن يلا ي   ت   نشاااأ •
ً
صاااش نبى أد  حالتعارض في المصاااالح أ  اااا

 من  
ً
  ا مكاةااااااب صااااااخصااااااية من أي طرف آخر  ةااااااصا   ا  للق   رلبة مماشااااااري أد غير مماشااااااري مساااااات يدا

 مصدع  د مشاركت  في إلماري شؤد  الجمعية . 

 المي المالم ة من خلال الدخصل في معاملات مالم ة  المي  اد دد  نشاااااااااأ التعارض في المصاااااااااالح من خلال الاةااااااااات •

 الشرا  اد التأجير للجمعية. 

 دد  نشأ التعارض في المصالح من خلال معيي  ال نا  أد الادارب في الصظائد أد تصدي   بصلم معوح.   •
ً
 ا  ا

خرى د  كص   ينما من إتدى ياصر معارض المصاالح تكص  في تال ارتما  من لعمش لصاالح الجمعية في جوة أ •

 معاملات م  الجمعية. 

 الودا ا د الإكراميات ال    حصش  نيما   ص مجنس الإلماري أد مصظد الجمعية من أملنة معارض المصالح. •

الاةااااااتلمار أد المنيية في نشااااااا  تجاري أد منشااااااأي تبدم خدمات أد مسااااااتبمش خدمات تالية من الجمعية اد  •

 تمحث  ن التعامش م  الجمعية. 

 للجمعيةت د ال     ن   نيما  حيح الع اااااصلة أد  •
ً
 خاياااااا

ً
إفشاااااا  الاةااااارار أد  إ  ا  المعنصمات ال   معتهر منكا

 الصظي ةت د لص بعد ترك  الخدمة.
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أتد الادارب لودا ا من أصااااااخا  أد جوات تتعامش م  الجمعية  مدف التأثير   ا تصاااااارفات الع ااااااص  دمصل   •

 أد المصظد  الجمعية دد  نتج  ن  معارض المصالح. 

افرالم  ائنت  من أي جوة لممالغ أد اشاااااايا  لات ديمة بساااااابب   أتداد المصظد أد   الالماري  مساااااانح   ااااااص مجنس •

 يما لنتعامش معوا.معامش تنق الجوة م  الجمعية أد ةع

دياام أي جواة تتعااماش اد مساااااااااااااما لنتعااماش م  الجمعياة  ادف  ديماة فصاتير م نص اة من المصظد أد اتاد أفرالم   •

  ائنت .  

 اد  •
ً
 في المصاالح فعنيا

ً
اةاتادام أياصل د ممتنكات الجمعية لنمصال ة الشاخصاية من شاأي  أ    ور معارضاا

ت  ااةاااااااااااااتغلال أدداات لمدام الجمعياةت أد مصظ 
ً
الجمعياة أد   لغير مصاااااااااااااالح يماات أد معاداتماات أد مناافعواا  محتملا

تلتحبيق مكاةاااب  صااانة من خلال  لادة الشاااخع  الجمعية المتحأهدافوات أد إةاااا ي اةاااتادام المعنصمات  

 صخصيةت أد  ائنيةت أد مونيةات أد أي مصالح أخرى.  
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 الالتزامات   -5

 ي:    ا  ش من لعمش لصالح الجمعية أ   نتمم  التال :1.5 

  الجمعية. الارتما الإدرار   ا ةياةة معارض المصالح المعتمدي من الجمعية  ند  •

الالتمام  بيح العدالة دالعماهة د المسؤدلية دالماية د  دم الم ا اي اد الصةاطة اد تبد ح مصل ة الن س أد   •

 الجمعية.الآخرلن   ا مصالح 

 هص اد أي من اهن  د أيددائ  د معارف  من خلال ألما     الاةت المي  دم   •
ً
 أد معنصلا

ً
بشكش غير دايصن  مالم ا

  من  لصالح الجمعية.

 تجنب المشاركة في اتاال البرارات ال   تؤلمي لتعارض مصالح أد تصحي  لالق.  •

•  .
ً
 معمئة يمصلج الجمعية الخا   الإفصاح  ن المصالح ةنصلا

الإفصاح لرئيس  المماشر  ن أي تالة معارض مصالح أد شبمة معارض مصالح طارئة ةصا   اي  مالية أد   •

 غير مالية. 

 الإ لاغ  ن أي تالة معارض مصالح دد تنتج  ن  أد  ن غير  ممن بعمش لصالح الجمعية. •

 للق.تبد ح ما  لب  إبما  تالة معارض المصالحت في تال دجصلم ت أد في تال طنب الجمعية   •
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 الإفصاح   -6

 تعي    ا ا  ا  مجنس الإلماري د المسؤدلي  التن يلا ي  د غيرهح من المصظ ي  د المت ص ي  التبيد التام    :1.6

للجمعية  ن ال الات التاليةت تيلما اي مقت د ال صصل   ا مصافب ما في  ش تالةت تيلما ادت     الإفصاح  

 مش لنمصالح أم لا: ال اجةت ةصا  اي صت   ا معارض فع ي اد محت

 تعي    ا أ  ا  مجنس الإلماري د المسؤدل التن يلاي د غيرهح من المصظ ي  د المت ص ي  الإفصاح  ن أ ة   •

أم   أد مؤةسة خارجيةت ةصا   اي  لماخش الممنية  اد ارتما  صخص   لوح م  جمعية  دظائد لشغنصبمات 

 خارجوا. 

 تعي    ا أ  ا  مجنس الإلماري د المسؤدل التن يلاي د غيرهح من المصظ ي  د المت ص ي  الإفصاح  ن أ ة   •

الزدج    /الزدجات    /دظي ة أد مصل ة مالية اد تصة منيية تاع أي من أفرالم اةرهح )الصالدا  دالزدجة  

 مسما لنتعامش معوا.  المنات( في أي جمعيات أد مؤةسات ر حية تتعامش م  الجمعية أد  /د ال نا 

د المت ص ي  الإفصاح   تعي    ا  ش أ  ا  مجنس الإلماري د المسؤدلي  التن يلاي د غيرهح من المصظ ي    •

للجمعية د ال صصل   ا مصافب ما   ا أ ة تالة  مين أ  تن صي   ا معارض مح صر في المصالح. د تا    

ري الجمعية د اتاال البرار في للق.  ند ايتبال  جمي  هلا  ال الات لنمراجعة د التبييح من دمش مجنس إلما

المصظد الا دظي ة رئاةية في الجمعية أد الا دظي ة في إلماري أخرى اد غير للق من الصظائد ال   ر ما تن صي  

  ا معارض في المصالحت ر ما  تعي    ا المصظد إ المي معمئة يمصلج معارض المصالح د أخلاديات العمش د 

 من مغيير الصظي ة. كما تب    ا  اتق الرئيس المماشر لنمصظد مسؤدلية    30غ ص    يا  الإفصاح في  
ً
 صما

 التأكد من ديام المصظد  تعمئة اةتماري الإفصاح   ا يحص تام. 
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لعرض التبصير في الإفصاح  ن هلا  المصالح د ال صصل   ا مصافبة الجمعية  نيما المسؤدل التن يلاي د :  2.6

 لن ام العمش د التنمية الاجتما ية في الممنية العر ية  غير  من المصظ ي  د الم
ً
ت ص ي  للإجرا ات التألم بية طمبا

 السعصلم ة د اللائحة الاةاةية في الجمعية.

 تقارير تعارض المصالح       -7

 .   المجنس التن يلاي / لجنة الجصلميتصلمع جمي  يمالج إفصاح أ  ا  مجنس الإلماري لدى :   1.7

 .المد ر العام / إلماري المصارلم البشرلة  تصلمع جمي  يمالج إفصاح مصظ   أد مت صلمي الجمعية لدى  :  2.7

  ال مال د العبصلم المهرمة لصاااااااااااااالح الجمعية د ال     :  3.7
ً
 خاياااااااااااااا

ً
 بدم مراج  تساااااااااااااا ات الجمعية الخارصي تبرلرا

س الإلماريت د   ااااامن للق  تن صي   ا مصااااال ة مماشاااااري أد غير مماشاااااري لع اااااص المجنست تال طنب رئيس مجن

 م  تبرلر  السنصي للما  الجمعية اللاي  بدم  للجمعية العمصمية.

 لعرض   ا مجنس الإلماري  صلااااح ت اياااايش ال مال  :  4.7
ً
 ةاااانصلا

ً
تصاااادر الإلماري المخصلة  المراجعة الداخنية تبرلرا

 لنمالج الإفصاح الم
ً
 صلم ة لد ما. أد العبصلم ال   اي صت   ا مصل ة لمصظ   الجمعية د فبا

 

 

 

 

 

 

 

 لا  تجزأ من الصثائق ال   تر ج الجمعية  الصخا  العامني  لصال وا فإي  لا  جص  
ً
تيث ا  هلا  السياةة معد جز ا

 لصارلمي  ما. ماال ة أتكاموا د الالتمامات ا
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 تعهد و إقرار  -8

  الص ة    الاةح  

 

 جمعية الخدمات الإنسااايية   أين  دد اطنع    ا ةااياةااة معارض المصااالح الخايااة أدر ايا المصلااح  يايام  أ لا   

تد  نا   ني  أدافق د أدر د ألتمم  ما فيما د أمعود بعدم ال صصل   ا أي مكاةب أد ار اح صخصية   كبشا مركز   

 من مصدمي كع ص مجنس إلماري أد مصظد في الجمعية د بعدم اةت  رلبة مماشري أد غير 
ً
ادام مماشري مست يدا

أد أيااادداا  اد اةاااتغلالوا لي  ياااصلوا أد مصارلمها لغرا ااا   الشاااخصاااية أد أدار    أي معنصمات تاع الجمعية أد أ

 من عة أخرى.

  التصدي 

 ها..     /    /              التارلخ

 م.          /    /            المصافق

 

 

 

  



 
 
 
 
 
 
 
                    
 
 

10 
 

 (: يمصلج إفصاح مصل ة  1مل ق)

 

 

 

 

 لا   نعح                                                                            هش تمنق أي مصل ة مالية في أي جمعية أد مؤةسة ر حية تتعامش م  الجمعية؟  1

2 
 ائنتق أي مصال ة مالية في أي جمعية أد مؤةاساة ر حية تتعامش م   هش  منق أي فرلم من أفرالم  

 الجمعية؟

                                                                           نعح   لا 

تجاري   في تالة الإجا ة  نعح   ا أي من الاةااائنة الساااا بةت فإي   جب  نيق الإفصااااح  ن الت ايااايش الخاياااة  تمنق أي  مش

 اد دجصلم مصل ة مالية في أي أ مال تجارلة من دمنق أد من دمش أي من أفرالم  ائنتق.

 اةح النشا 
ياااااااااااااااااااااااااااااااااااااصع  

 النشا 

نة
د 
الم

ردح الساااجش   

اد رخصااااااااااااااااااة 

 العمش

الايااااااااااااااااااااااااادار   تاااااااااااااارلاااااااااااااخ 

 الهجري 

الإيااااااااااااااااااااااااادار   تااااااااااااارلااااااااااااخ 

 الميلالمي
هاااش تصااااااااااااانااا  

ماااصافااابااااااة    اااااااش 

 الجمعية؟

تااااااااااااارتااااااااااااامااااااااااااج   هاااااااااااااش 

الشاااااااااااااركااااة بعلادااااة  

مااااااااااااااااااا    اااااااااااااااااااماااااااااااااااااااش 

 الجمعية؟

المصاااااااااااااااااااااالاااااااااا اااااااااة  

المااااااااااااااااااااالاااااااااااااااااااايااااااااااااااااااااة  

صم الإجمالية )%(
الي

ور 
ش
ال

نة 
س
ال

 

صم
الي

ور 
ش
ال

نة 
س
ال
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3 
 )ملش منصب   ص في مجنس إلماري اد لجنة أد أي جوة أخرى( أد مشارل في أ مال أد أنش ة  

ً
هش تتبند منصما

   صلة لدى أي جوة أخرى غير الجمعيةأد لد ق 

                                                                           نعح   لا 

4 

 )ملش منصاااااااااب  
ً
هش  تبند أي من أفرالم اةااااااااارتق )الصالدا / الزدجة/ الزدجات/ الزدج/ الا نا  د المنات( منصاااااااااما

أخرى( أد لشاااااااارل في أ مال أد أنشااااااا ة أد لد     اااااااصلة في أي جوة    اااااااص في مجنس إلماري أد لجنة أد أي جوة  

 أخرى غير الجمعية؟

                                                                           نعح   لا 

أي منصاااب د / أد المشااااركة في أي  في تالة الإجا ة  نعح   ا أي من الاةااائنة الساااا بةت فإي   جب  نيق الإفصااااح  ن الت ايااايش الخاياااة بشاااغش 

 أ مال خارجية )م  شر ا  الجمعيةت ال كصمة أد الب اع الخا ( من دمنق أد من دمش أي من أفرالم  ائنتق. 

تااااتااااحصاااااااااااااااااااش  اااا ااااا   هاااااااش 

مكااااةاااااااااااااااب ماااالياااة ي ير 

 تصليق هلاا المنصب؟

يااااااااااااااااااااااااتاااااااااااب   المنصب

 المنصب

هااااااش تصاااااااااااااناااااا   

مااااصافااااباااااااة    اااا ااااا 

 الجمعية؟

الااجااواااااااة   تاارتاامااج  هاااااااش 

ماااا    بااااعاااالاداااااااة  ااااماااااااش 

 الجمعية؟

يااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااصع  المد نة  

 الجوة 

 اةح الجوة 

        

        

        

5 
هاش دادما  لاق أد لي أتاد من أفرالم  اائنتاق هاد اة أد أك ر من جواة خاارج الجمعياة د لواا ياااااااااااااناة 

 تالية أد مستبمنية  الجمعية ةصا  دمن ما أم لح تبمنوا ؟ 

                                                                           نعح   لا 
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المعتمدي أدر أيا المصد  الميا ت أ  جمي  المعنصمات أ لا  محدثة د ص يحة د متماشية م  ةياةة معارض المصالح 

 من الجمعية.

 الاةح:

 المسم  الصظي  :

 التارلخ:

 التصدي :  

في تالة الإجا ة  نعح   ا السؤال السا قت فإي   جب  نيق الإفصاح  ن ت اييش الود ة  ند دمصلوا من دمنق أد من دمش أي 

 من أفرالم  ائنتق.  

دااااااااااياااااااااامااااااااااة  

الاااااااواااااااد اااااااة 

 
ً
 تبد رلا

يااااااااااااااااااااااااااااااااااصع 

 الود ة

هااش ترتمج الجوااة 

بعلاداااااة  ماااااش م   

 الجمعية؟

هااااااااااااااااااااااااااااااااااش  

دااااااماااااانااااااا   

 الود ة؟

الاواااااااد اااااااة   تاباااااااد اح  تاااااااارلاخ 

 الميلالمي 

الاااااواااااااد اااااااة  تاااااااارلاااااخ   تاااااباااااااد اااااح 

 الهجري 

اةااااااااااااااااااااااااااااااح  الجوة

مااااااااااابااااااااااادم  

 اليصم الشور السنة اليصم الشور السنة الود ة
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 اعتماد مجلس الإدارة 

 
م 1/1/2024 المصافقها 19/6/1445 المنعبدي  تارلخ الدلا في اجتماع مجنس الإلماري  جنست  السياةات دالنصائ تح ا تمالم   

 

 بيانات مجلس الإدارة

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 


